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   ǎƴŀǇǎƘƻǘ 

 
   ƛƴǎƛŘŜ ²ŜƴǘǿƻǊǘƘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IƻǳǎƛƴƎ DǊŀƴŘ hǇŜƴƛƴƎ 

 

hƴ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ WǳƴŜ нрǘƘΣ ƴŜǿ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ 
ŦǳƴŘŜǊǎΣ ŀƴŘ ¢ǿƛƴ tƛƴŜǎ IƻǳǎƛƴƎΩǎ ǇǊƻƧŜŎǘ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ƎǊŀƴŘ ƻǇŜƴƛƴƎ ƻŦ 
²ŜƴǘǿƻǊǘƘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IƻǳǎƛƴƎ ƛƴ ²ƘƛǘŜ 
wƛǾŜǊ WǳƴŎǝƻƴΦ ¢ǿƻ ǿŜŜƪǎ ƭŀǘŜǊΣ 
²ŜƴǘǿƻǊǘƘ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ƛǘǎ ŬǊǎǘ ƴŜǿ 
ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ CƛƊŜŜƴ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǎƛƎƴŜŘ ƭŜŀǎŜǎΣ 
ƳŜǘ ǿƛǘƘ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎǘŀũΣ ŀƴŘ 
ōŜƎŀƴ ƳƻǾƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ƘƻƳŜǎΦ  

aƻǊŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƳƻǾƛƴƎ ƛƴ ŘŀƛƭȅΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘƛǊǘȅ 
ŀǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ Ŧǳƭƭ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ !ǳƎǳǎǘΦ ²ƘƛƭŜ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŘŜǘŀƛƭǎ ǾŀǊȅΣ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƛǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜΦ ¢ƘŜ 
ǊŜƎƛƻƴΩǎ ƘƻǳǎƛƴƎ Ŏƻǎǘǎ ƘŀǾŜ ƻǳǘǇŀŎŜŘ ƛƴŎƻƳŜǎΦ 
hƴƭȅ мл҈ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ-ǊŀǘŜ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ƛƴ 
DǊŀƊƻƴ /ƻǳƴǘȅ ŀǊŜ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ǘƻ ƳŜŘƛŀƴ-ƛƴŎƻƳŜ 
ǊŜƴǘŜǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎΦ !ƴŘ ǿƛǘƘ ŀ ǾŀŎŀƴŎȅ ǊŀǘŜ ƻŦ 
ғм҈Σ ǘƘƻǎŜ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ƘŀǊŘ ǘƻ ŎƻƳŜ ōȅΦ 

5ŜǎƛƎƴƛƴƎ ŀ ǾƛōǊŀƴǘΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǎ ƭƛƪŜ ǎƻƭǾƛƴƎ 
ŀ ǇǳȊȊƭŜΦ LŦ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŘƻŜǎƴΩǘ ƘŀǾŜ ƪŜȅ ǇƛŜŎŜǎτƭƛƪŜ 
ƎƻƻŘ ƘƻƳŜǎ ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ Ŏŀƴ ŀũƻǊŘΣ ǇƭŀŎŜǎ ǘƻ ƎŜǘ 
ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΣ ŘŜǇŜƴŘŀōƭŜ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ 
ƎƻƻŘ ǎŎƘƻƻƭǎτǘƘŜ ǇǳȊȊƭŜ ŘƻŜǎƴΩǘ Ŭǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ 
ŎŀƴΩǘ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Ŏƻǎǘǎ ŀǊŜ ǘƻƻ ƘƛƎƘ 
ŦƻǊ ǇǊƛǾŀǘŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ƘƻƳŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭ ŦƻǊ  ǊŜǝǊŜŜǎ ǿƛǘƘ ƭƛƳƛǘŜŘ ƛƴŎƻƳŜǎΣ ǿƻǊƪŜǊǎ ŜŀǊƴƛƴƎ ƭƻǿ-ǿŀƎŜǎΣ 
ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŎŀƴΩǘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŘǳŜ ǘƻ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΦ ¢ƘŀǘΩǎ 

ǿƘȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IƻǳǎƛƴƎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ƭƛƪŜ ¢ǿƛƴ tƛƴŜǎ IƻǳǎƛƴƎ ŀǊŜ ǎƻ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ ²Ŝ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ŀǎǎŜƳōƭŜ ǘƘŜ ǇǳȊȊƭŜ ƻŦ 
ŎǊŜŀǝƴƎ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ƘƻǳǎƛƴƎ ƛƴ ŀ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ ²ƘƛƭŜ ŀŘŘƛƴƎ ол ƴŜǿ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ǿƻƴΩǘ 
ƳŜŜǘ ǘƘŜ ¦ǇǇŜǊ ±ŀƭƭŜȅΩǎ Ŧǳƭƭ ƴŜŜŘΣ ƛǘΩǎ ŀ ǎǘŀǊǘΦ !ƴŘ 
ǿŜΩƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ  ŀŘŘ ƴŜǿ ƘƻƳŜǎΣ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ 
ǊŜƴǘŀƭ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜŘ-Ŝǉǳƛǘȅ ƘƻƳŜǎΣ ǳƴǝƭ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜ Ƙŀǎ ŀ ǎŀŦŜΣ ŘŜŎŜƴǘ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ƭƛǾŜΦ 

¢ǿƛƴ tƛƴŜǎ bŜǿǎ 
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  {ǇŜŎƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

   tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ  
     ƴƻƴǇǊƻŬǘǎ ƻƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭ      
     ƘƻǳǎƛƴƎ ƴŜŜŘǎ 

   CƻƻŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ       
     ƻƴ-ǎƛǘŜ ŦƻƻŘ ŘŜƭƛǾŜǊȅΣ    
     ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎŀǊŘŜƴǎΣ ŀƴŘ  
     ǎǳƳƳŜǊ ƳŜŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ 

   {ǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀǘ     
     IƻƳŜ ό{!{Iύ tǊƻƎǊŀƳ 

 
  [ŜǧŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ  
    9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
      ǇŀƎŜ н 

  wŜǎƛŘŜƴǘ {ǇƻǘƭƛƎƘǘ 

      ǇŀƎŜ н 

  /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

      ǇŀƎŜ о 

  tǊƻƧŜŎǘ ¦ǇŘŀǘŜǎ 

      ǇŀƎŜ о 

wƛōōƻƴ ŎǳǩƴƎ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ WǳƴŜ нр 

tǊƻǇŜǊǘȅ ǘƻǳǊǎ ŦƻǊ ƴŜǿ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ    
ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ 

aƻǾŜ Lƴ 5ŀȅΗ 

wŜǎƛŘŜƴǘǎ {ǘŀƴƭŜȅ ŀƴŘ {ŀƴŘǊŀ              
ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ƘƻƳŜ 



    н                                                 ¸ƻǳǊ DƛƊ aŀǧŜǊǎ 

5ŜǾŜƭƻǇΣ ƳŀƴŀƎŜΣ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ΦΦΦ 

5ŜŀǊ CǊƛŜƴŘǎΣ 

!ǎ ǿŜ ǿƻǊƪ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƴŜǿ ƘƻƳŜǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ¦ǇǇŜǊ ±ŀƭƭŜȅΩǎ ƴŜŜŘΣ ǿŜΩǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǿŀȅǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ƻǳǊ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ 
ŀũƻǊŘŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀȅǎ ǿŜΩǊŜ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƛǎ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ 
ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎƻǳǊŎŜǎΦ ²ŜƴǘǿƻǊǘƘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IƻǳǎƛƴƎ ǿŀǎ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ŀ ǝƎƘǘ ōǳƛƭŘƛƴƎ 

ŜƴǾŜƭƻǇŜ ŀƴŘ ǎƻƭŀǊΦ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ǘǊƛǇƭŜ-ǇŀƴŜŘ ǿƛƴŘƻǿǎΣ ƘƛƎƘ w-ŦŀŎǘƻǊ 
ƛƴǎǳƭŀǝƻƴΣ ŀƴ ŜƴŜǊƎȅ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ǳƴƛǘ ό9w±ύΣ ŀƴŘ ŀ тл ƪ² 5/ ǎƻƭŀǊ ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎ ǊƻƻƊƻǇ 
ǎȅǎǘŜƳΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŦŜŜƭ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ŀǎ ȅƻǳ ǿŀƭƪ ƛƴ ǘƘŜ Ƙŀƭƭǿŀȅǎτ
ƛƴ ǎǇƛǘŜ ƻŦ WǳƭȅΩǎ ƘŜŀǘ ǿŀǾŜΣ ǘƘŜ ƛƴǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜΦ !ƴŘ ǉǳƛŜǘΦ ¢ƘŜ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴǎǳƭŀǝƻƴΣ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ 
ŎƘŀƴƴŜƭǎΣ ŀƴŘ ŀŎƻǳǎǝŎ ŎŜƛƭƛƴƎ ǝƭŜǎ ƪŜŜǇ ƴƻƛǎŜ ǘƻ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳΦ      

²ŜΩƭƭ ōŜ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƛƴ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 
ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΥ  

¶ ¢ǊŀŎȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IƻǳǎƛƴƎ ƛƴ ²Ŝǎǘ [Ŝōŀƴƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƴŜǘ-ȊŜǊƻ Ƴǳƭǝ-ŦŀƳƛƭȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛƴ 
bŜǿ IŀƳǇǎƘƛǊŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ƛƴ ƴƻǊǘƘŜǊƴ bŜǿ 9ƴƎƭŀƴŘΦ ¢ƻ ŀǧŀƛƴ ƴŜǘ-ȊŜǊƻΣ ǘƘŜǊŜ 
ǿƛƭƭ ōŜ ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎ ǇŀƴŜƭǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻƻŦΣ ŦŀœŀŘŜΣ ŎƻǊƴƛŎŜΣ ŀƴŘ ŀƴ ŀǊōƻǊΤ 

¶ {ǳƳƳŜǊ tŀǊƪ ƛƴ IŀƴƻǾŜǊ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ōŜ tŀǎǎƛǾŜ IƻǳǎŜ ŎŜǊǝŬŜŘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ 
ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǊƻƻŦ-ǘƻǇ ǎƻƭŀǊΤ 

¶ wŜƴƻǾŀǝƻƴǎ ŀǘ /ǊŀƊǎ Iƛƭƭ ǿƛƭƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǿŜŀǘƘŜǊƛȊŀǝƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ 
ƛƴǎǳƭŀǝƻƴΣ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ŘǊŀƊȅ ǿƛƴŘƻǿǎ ŀƴŘ ŘƻƻǊǎΣ ŀƴŘ ǎǳōǎǝǘǳǝƴƎ ƻƭŘ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜǎ ǿƛǘƘ 
ŜƴŜǊƎȅ-ǎǘŀǊ ǊŀǘŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ  

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ŀ ǊŜŎŜƴǘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ¢ǿƛƴ tƛƴŜǎ IƻǳǎƛƴƎΣ bƻǊǿƛŎƘ 
ǊŜǎƛŘŜƴǘ bƻǊƳ [ŜǾȅ όŀ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΩǎ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ LƳǇŀŎǘ LƴǾŜǎǘƻǊύΣ ŀƴŘ bƻǊǿƛŎƘ {ƻƭŀǊ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎƻƭŀǊ ŀǊǊŀȅ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ƳƻŘŜǊŀǘŜ-ƛƴŎƻƳŜ ƘƻƳŜƻǿƴŜǊǎ ŀǘ {ǘŀǊƭŀƪŜ [ŀƴŜ ƛƴ bƻǊǿƛŎƘΦ  ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎŀǾŜǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƳƻƴŜȅΣ 
ōŜƴŜŬǘǎ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ƘŜƭǇǎ bƻǊǿƛŎƘ ŎƻƳŜ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ƛǘǎ ŎƭŜŀƴ ŜƴŜǊƎȅ ƎƻŀƭǎΦ  

¢ǿƛƴ tƛƴŜǎ IƻǳǎƛƴƎ ƛǎ ǎŜǩƴƎ ŀ ƴŜǿ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŦƻǊ ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƛƴ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎΣ ƻƴŜ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ 
ōŜƴŜŬǘ ƻǳǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ŎƻƳŜΦ ²ŜΩƭƭ ōŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ƎǊŀƴŘ ƻǇŜƴƛƴƎ ƻŦ ¢ǊŀŎȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
IƻǳǎƛƴƎ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ŀƴŘ L ƘƻǇŜ ȅƻǳΩƭƭ Ƨƻƛƴ ǳǎ ǘƘŜƴ ǘƻ ǎŜŜ ƻǳǊ ƭŀǘŜǎǘ ǇǊƻƧŜŎǘΗ 

IƻƳŜǎ 

 

!ƴŘǊŜǿ .Φ ²ƛƴǘŜǊ 
9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

 

bŜǘ-ȊŜǊƻΥ  ŀ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǇǊƻŘǳŎŜǎ 
ŀǎ ƳǳŎƘ ŜƴŜǊƎȅ ŀǎ ƛǘ ŎƻƴǎǳƳŜǎ ǳǎƛƴƎ 
ƻƴƭȅ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅΦ 

tŀǎǎƛǾŜ IƻǳǎŜΥ  ǳǎƛƴƎ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ 
ƛƴǎǳƭŀǝƻƴΣ ǎǳǇŜǊ ƛƴǎǳƭŀǘŜŘ ǿƛƴŘƻǿǎΣ 
ŀƴŘ ƘƛƎƘ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ     
ǎȅǎǘŜƳǎΣ ǘƘŜǎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǳǎŜ ǳǇ ǘƻ 
фл҈ ƭŜǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ǘƘŀƴ ǘƘƻǎŜ Ŏƻƴπ
ǎǘǊǳŎǘŜŘ ǘƻ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻŘŜǎΦ 

wŜǎƛŘŜƴǘ {ǇƻǘƭƛƎƘǘ 
!ƊŜǊ ōŜƛƴƎ Ƙƛǘ ōȅ ŀ ŎŀǊ ŀǘ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ фΣ ¢ǊŜǾƻǊ ǿŀǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ǿŀȅ ǘƻ ƪŜŜǇ ƻŎŎǳǇƛŜŘ 
ǿƘƛƭŜ Ƙƛǎ ōǊƻƪŜƴ ƭŜƎ ŀƴŘ ŀǊƳ ƘŜŀƭŜŘΦ IŜ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ ŀ ƎǳƛǘŀǊΣ ǘŀǳƎƘǘ ƘƛƳǎŜƭŦ ŀ ŦŜǿ 
ŎƘƻǊŘǎΣ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇƭŀȅƛƴƎ ŜǾŜǊ ǎƛƴŎŜΦ 5ǳǊƛƴƎ Ƙƛǎ ŦǊŜǎƘƳŀƴ ȅŜŀǊ ƻŦ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭΣ ƘŜ 
ǎǘŀǊǘŜŘ ǇƭŀȅƛƴƎ ŀǘ ƭƻŎŀƭ ƻǇŜƴ ƳƛŎ ƴƛƎƘǘǎΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǎǝƭƭ ƘŜŀǊ ƘƛƳ ƴƻǿ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŀǘ {ŀƭǘ Iƛƭƭ 
tǳō ƻǊ ¢ƘŜ tǳōƭƛŎ IƻǳǎŜΣ ǿƘŜǊŜ ƘŜ Ǉƭŀȅǎ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŦǊƻƳ DǊŜŜƴ 5ŀȅ ǘƻ WƻƘƴƴȅ /ŀǎƘΦ 
¢ǊŜǾƻǊ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴŜŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀǘ {ǇŜƴŎŜǊ {ǉǳŀǊŜΣ wƛǾŜǊƳŜǊŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜ ŀǘ 
/ǊŀƊǎ Iƛƭƭ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ά[ǳƴŎƘ CǊƛŜƴŘǎέ ƳŜŀƭ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǇǊƻƎǊŀƳΦ IŜ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ŀƊŜǊ 
ŀŘŘƛƴƎ ŀ ŦŜǿ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ǊŜǉǳŜǎǘǎ όǎƻƴƎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳƻǾƛŜ CǊƻȊŜƴύ ǘƻ Ƙƛǎ ǊŜǇŜǊǘƻƛǊŜΦ  

²ƛƴŘƻǿ ŀƛǊ ǘŜǎǘǎ       
ŀǘ ¢ǊŀŎȅ  

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ƻƭŀǊ ŀǘ {ǘŀǊƭŀƪŜ 

¢ǊŜǾƻǊ Ǉƭŀȅǎ ŦƻǊ Ƙƛǎ ȅƻǳƴƎ Ŧŀƴǎ        
ŀǘ {ǇŜƴŎŜǊ {ǉǳŀǊŜ 



5ƻƴŀǘŜ ƻƴƭƛƴŜ ŀǘ ǿǿǿΦǘǿƛƴǇƛƴŜǎƘƻǳǎƛƴƎΦƻǊƎ                                    о  

 Χ ƘƻƳŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ŦƻǊŜǾŜǊ 

¢ǿƛƴ tƛƴŜǎ IƻǳǎƛƴƎ 9ƭŜŎǘǎ п bŜǿ .ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊǎ 

 

 

¢ǊŀŎȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IƻǳǎƛƴƎΣ ²Ŝǎǘ [Ŝōŀƴƻƴ 

/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ƻƴ ǘƘƛǎ 
ƴŜǘ-ȊŜǊƻ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ Yƛƭǘƻƴ tǳōƭƛŎ [ƛōǊŀǊȅΦ 
²ƘŜƴ ŬƴƛǎƘŜŘΣ ¢ǊŀŎȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IƻǳǎƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƘƻƳŜ ǘƻ нф ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ  
 

¢ƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜ ŀǘ /ǊŀƊǎ IƛƭƭΣ ²Ŝǎǘ [Ŝōŀƴƻƴ 
wŜƴƻǾŀǝƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜ 
ŜƴŜǊƎȅ-ŜŶŎƛŜƴŎȅ ǳǇƎǊŀŘŜǎΣ 
ƛƴǘŜǊƛƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΣ ǘƘŜ 
ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ŦƻǳǊ ǳƴƛǘǎ ǘƻ 
Ŧǳƭƭȅ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘǎΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ŀ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿƛƭƭ 

ōŜƎƛƴ ǘƘƛǎ ŦŀƭƭΦ ! ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŬǊƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƘƛǊŜŘ ŀƴŘ 
ǊŜƭƻŎŀǝƻƴ ƎǊƻǳǇǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘΦ  

hƴƎƻƛƴƎ tǊƻƧŜŎǘ ¦ǇŘŀǘŜǎ 
 

{ǳƳƳŜǊ tŀǊƪΣ IŀƴƻǾŜǊ 
! ƴŜǿΣ ŜƭŜǾŀǘƻǊ-ŜǉǳƛǇǇŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿƛƭƭ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ 
ŜȄƛǎǝƴƎ ƘƻǳǎƛƴƎ ŦƻǊ ǎŜƴƛƻǊǎ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ 
ƴŜȄǘ ǘƻ ǘƘŜ wƛŎƘŀǊŘ ²Φ .ƭŀŎƪ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘŜǊΦ 
/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ƛƴ !ǳƎǳǎǘΣ ŀƴŘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ 
ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƴŜȄǘ ǎǳƳƳŜǊΦ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǘƻ ŦǳƴŘ ŀ 
ǎŜŎƻƴŘ ǇƘŀǎŜ ƻŦ му ǳƴƛǘǎ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊǿŀȅΦ 

 

²ŜƴǘǿƻǊǘƘ tƘŀǎŜ LLΣ ²ƘƛǘŜ wƛǾŜǊ WǳƴŎǝƻƴ 
!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǘƻ ŦǳƴŘ ŀ ǎŜŎƻƴŘΣ нм-ǳƴƛǘ ǇƘŀǎŜ ƻŦ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ƳƻƴǘƘǎΦ 
/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜƎƛƴ ƴŜȄǘ ǎǳƳƳŜǊΦ 
 

{ŀũƻǊŘ /ƻƳƳƻƴǎΣ ²ƻƻŘǎǘƻŎƪ 
tƭŀƴǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŦƻǳǊ ǎƘŀǊŜŘ-Ŝǉǳƛǘȅ ƘƻƳŜƻǿƴŜǊǎƘƛǇ 
ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ǎǘŀƎŜǎΦ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǘƻ 
ŦǳƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǊŜ ƛƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

!ǘ ¢ǿƛƴ tƛƴŜǎ IƻǳǎƛƴƎΩǎ ŀƴƴǳŀƭ 
ƳŜŜǝƴƎ ƻƴ WǳƴŜ нрΣ .ƻŀǊŘ /ƘŀƛǊ 
9ǘƘŀƴ CǊŜŎƘŜǧŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ƻǳǘƎƻƛƴƎ 
ƳŜƳōŜǊǎ .ǊŜƴŘƛƴ .ŜŀǳƭƛŜǳ-WƻƴŜǎΣ 
{ǳŜ .ǊƛŘƎŜƻΣ ŀƴŘ 5ŀƴ {ǘŀƴƴŀǊŘ ŦƻǊ ŀ 
ŎƻƳōƛƴŜŘ мр ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜΦ ¢ƘŜ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƴŜǿ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ ǿŜǊŜ 
ŜŀŎƘ ŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘǊŜŜ-ȅŜŀǊ ǘŜǊƳǎΥ 

YŜǊǊƛ-!ƴƴ .ǊƻŎƪǿŀȅ                    9ƭŀƛƴŜ /ŀƳǇŜŀǳ                          tŜǘŜǊ aŎ[ŀǳƎƘƭƛƴ                        5ŀǾƛŘ hǧƻ  
²ƘƛǘŜ wƛǾŜǊ WǳƴŎǝƻƴΣ ±¢            ²ƘƛǘŜ wƛǾŜǊ WǳƴŎǝƻƴΣ ±¢            9ǘƴŀΣ bI                                       bƻǊǿƛŎƘΣ ±¢            
/ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ /ŜƴǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ              /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ                /ƘƛŎŀƎƻ-{ƻƊ                                hǧƻ ϧ !ǎǎƻŎƛŀǘŜǎ 
    ¦ǇǇŜǊ ±ŀƭƭŜȅ    


